


Nos permitimos presentar el programa
corto de Validacion de Modelos de
Negocio Cientificos y Tecnologicos, para
seleccionar equipos que sean capaces de
validar un proyecto de investigacion en
etapas tempranas.

El programa consiste en habilitar a
equipos de investigacion con las
herramientas del Modelo de Negocio
CANVAS y el proceso de Descubrimiento
de Clientes (Customer Discovery) de la
metodologia Lean Startup, para que sus
integrante, académicos e investigadores
puedan validar el potencial comercial o
de transferencia tecnologica de los
proyectos que actualmente estan
desarrollando.

El programa ayuda a los participantes a
disenar un esquema de comercializacion
tecnologica o la exploracion para la
generacion de una empresas alrededor de
su investigacion o invencion.

Con este modelo metodologico es posible
validar su deseabilidad, factibilidad
tecnica y viabilidad operativa fuera de los
laboratorios y generar modelos de
negocio solidos con mayor probabilidad
de éexito.
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Objetivo del programa

Brindar las herramientas necesarias para que
los equipos de investigacion o emprendedores
puedan realizar la validacion de sus hipotesis
de negocio de manera rapida y agil, esto
eventualmente les permitira determinar la
deseabilidad comercial, factibilidad téecnica y
viabilidad operativa de sus proyectos de
investigacion o de impacto social o
medioambiental y al termino del programa,
puedan decidir si continuar o no con la idea
inicial del modelo de negocio o estrategia de
transferencia.

Resultados a Obtener

los participantes habran contactado a sus
primeros clientes o usuarios que les habran
provisto de los aprendizajes necesarios para
validar o invalidar sus hipotesis de negocio y
tomar la decision de continuar o pivotar en el
diseno del proyecto de investigacion o de
impacto, con el proposito de convertirlo en un
modelo de negocio sostenible.

Requisitos

« Contar con un proyecto de investigacion
social, medioambiental o de base
tecnologica en un TRL 3.*

« Estar interesados en validar la deseabilidad
del proyecto para su posible
comercializacion o transferencia
tecnologica.

*Nivel de madurez de la tecnologia 3: Funcion critica analitica y experimental y/o prueba de concepto caracteristica.
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A quien va dirigido

Para mejorar el exito del proyecto, el programa busca trabajar con equipos que cuenten con al
menos uno de los siguientes tres perfiles de personas, eventual mente al trabajar de manera

conjunta podran incrementar el exito de validar el modelo de negocio que tengan en puerta.

Investigadores y Techicos academicos

Miembros activos de la comunidad universitaria
que cuentan con un desarrollo tecnologico o un
proyecto empresarial con un nivel de madurez
tecnologica de TRL 3 y esta interesado en
explorar el potencial de comercializacion o las
oportunidades de transferencia tecnologica de
sus desarrollos.

Estudiantes de posgrado y Posdoctorado

Estudiantes activos de posgrado que cuenten
con un proyecto de emprendimiento social y/o
medioambiental y busquen validar la viabilidad
factibilidad de su modelo de negocio.

Emprendedores sociales y medioambientales

Son emprendedores que cuentan con un
proyecto de impacto y su motivacion puede
basarse en crear su fuente de empleo al llevar
los resultados de su proyecto o de
investigacion cientifica al mercado a traves de
potenciales emprendimientos. Este programa
los ayuda practicar los métodos de trabajo que
eventualmente podran ocupar para validar
otros modelos de negocio.



Caracteristicas de los
proyectos

Sesiones de Trabajo

Sesion 1

* Presentacion del programa y reglas del juego Cupo maximo de 6 proyectos por programa

+  Presentacién de proyectos Minimo 2 o 3 integrantes por proyecto
* Modelo de Negocio Bibliografia
. gllilég%g]ser d]SCOvery y primeras entrevistas a » Osterwalder A., Pigneur Y., Bernarda G., Smith A.. (2014).

Value PropositionDesign. New Jersey: Wiley.

« Validacion del modelo de negocio. o |
* Aulet B.. (2017). Disciplined Entrepreneurship Workbook.

Sesion 2 New Jersey: Wiley.

» Sesion de retroalimentacion de proyectos * Palao F., Lapierre M., Ismail S.. (2019). Exponentialal
Transformation. New Jersey: Wiley.

* Perfil de cliente
* Yunus M.. (2010). Building Social Business. United States:

* Propuesta de valor Public Affairs.

« Validacion del modelo de negocio.  Alexander Osterwalder e Yves Pigneur, (2011), “Generacion
N de Modelos de Negocio” , Centro Libros PAPF, S. L. U,

Sesion 3 Barcelona, Espana.

+ Sesion de retroalimentacion de proyectos - Emilio Gonzalez Marquez, (2011), “El Manual del

Emprendedor” , 5ta. Edicion, Guadalajara, Jalisco, México.

» Analisis de la competencia / mapa de
stakeholders ;como el cliente resuelve su . Steve en Blanco (Internet) disponible en :

problema? https://steveblank.com/category/lean-launchpad/ [Acceso
el 26 de abril de 2022]

« Alineacion cliente problema

« Validacion del modelo de negocio.

Sesion 4

« Sesion de retroalimentacion de proyectos
« Alineacion problema solucion

* Modelos de Ingreso

« Validacion del modelo de negocio.

Sesion 5

 Relacion con clientes / canales / Recursos
clave / actividades / socios clave

« Presentacion de resultados go-no go.
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RECOMENDACIONES
DE SESIONES

Utiliza una computadora y descarga la aplicacion de
ZOOM (www.zoom.us).

‘Empezaremos de manera puntual, la sesion comienza con
la revision de avances y lecciones aprendidas. Asegurate
que tu equipo esté en linea y listo para participar.

*Es importante que tengas donde tomar notas.

*Apaga las notificaciones de tu computadora.

Pon en silencio tu celular.

Dentro de la aplicacion de Zoom, pon en silencio tu
microfono.

Evita lugares ruidosos y distracciones.

Utiliza el chat para hacer preguntas u oprime la barra
espaciadora de tu teclado para activar tu microfono

Se recomienda que al menos en cada sesion asistan al
menos el 80% del equipo.

Mantener activada la camara durante las sesiones.

RECOMENDACIONES DEL
PROGRAMA

« Contar con un proyecto de investigacion de nivel TL3

» Contar con un equipo de trabajo de al menos 2 o 3
personas

» Contar con disponibilidad con al menos 20 horas a la
semana adicionales para trabajo de gabinete y de
campo.

e Contar con una lista de al menos 10 entrevistas de
clientes potenciales antes de iniciar el programa.

 Realizar las actividades de Pre-Trabajo, el cual se te
proporciona una vez inscrito.
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M. en |. Oscar Everardo Flores Choperena
Coordinador del Programa

Es asesor en temas de emprendimiento, especificamente en la validacion agil de modelos de negocio de base tecnologica, customer
discovery, Lean StartUp y ah colaborado como instructor de Nodos Binacionales de Innovacion en CONACYT.| Ha colaborado con
investigadores, técnicos acadéemicos y estudiantes de posgrado para validar la deseabilidad y viabilidad economica de proyectos de
investigacion, particularmente en el ambito universitario. Adicionalmente, ha trabajado en la Universidad Nacional Autonoma de México en
la Incubadora de Negocios Unidad Central del Sistema InnovaUNAM donde ha dado consultoria y mentoria a distintos proyectos
empresariales y ha colaborado a la consolidacion de al menos 10 empresas de base tecnologica, actualmente es Coordinador de

Emprendimiento y Aceleracion de Negocios de la IBERO.

Mtra. Mariana Montiel Castellanos

Licenciada y maestra en Relaciones Internacionales en la Universidad Nacional Autonoma de México, con especialidad en Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion aplicadas a las Pequenas y Medianas Empresas (PYMES).Actualmente es Directora de Proyectos en México de
Nogaplus. Ademas de ser instructora, consultora y mentora de varias startups y empresas, en temas de gestion tecnologica, innovacion,
emprendimiento y vinculacion, ha trabajado con organismos como Silanes, CFE, INADEM, COPARMEX, INFONAVIT y Habitat para la
Humanidad. Dentro de la UNAM, desarrollo un Modelo de Emprendimiento para la Universidad y fundo-dirigio los Laboratorios de
Innovacion para los emprendedores de esa comunidad, y actualmente imparte catedra en la Facultad de Ingenieria y de Filosofia y Letras
sobre temas de Desarrollo Empresarial y Emprendimiento Social, respectivamente, asi como ha participado en diversos Diplomados de

Emprendimiento para la Facultad de Ingenieria y Arquitectura.

Alan Joel Ochoa Ramos

Con mas de 13 anos de experiencia en areas de manufactura, administracion de proyectos y consultoria, Alan se ha desempenado en los
sectores automotriz, de consumo, energetico y de tecnologia. Tiene experiencia en proyectos de estrategia y operaciones, como Consultor
Senior de Deloitte, enfocado en proyectos de transformacion en empresas de manufactura, que va desde la optimizacion de sus
operaciones hasta implementacion de casos de uso de Industria 4.0. Tiene solida experiencia en manufactura fungiendo como ingeniero de
procesos, supervisor de logistica y gerente de operaciones para Procter and Gamble; asi como ingeniero de calidad de proveedores y
comprador para General Motors. Ademas, cuenta con amplia experiencia en innovacion y emprendimiento, al desarrollarse como Lider de

Proyectos de Emprendimiento en InnovaUNAM, la red de incubadoras de empresas de la UNAM, donde asesoro a empresas cientificas y de

base tecnologica para la estructuracion e inicio de sus operaciones. Tambien ha participado en el desarrollo e imparticion de talleres de
innovacion y validacion de modelos de negocios para académicos e investigadores de la UNAM. Actualmente Alan también labora como

gerente de proyectos digitales en Grupo Xignux, en donde lidera la implementacion de proyectos de Transformacion Digital e Industria 4.0.
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