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Validación de Modelos de 
Negocio Científicos y 
Tecnológicos

Programa corto



Nos permitimos presentar el programa

corto de Validación de Modelos de

Negocio Científicos y Tecnológicos, para

seleccionar equipos que sean capaces de

validar un proyecto de investigación en
etapas tempranas.

El programa consiste en habilitar a

equipos de investigación con las

herramientas del Modelo de Negocio

CANVAS y el proceso de Descubrimiento

de Clientes (Customer Discovery) de la

metodología Lean Startup, para que sus

integrante, académicos e investigadores

puedan validar el potencial comercial o

de transferencia tecnológica de los

proyectos que actualmente están

desarrollando.

El programa ayuda a los participantes a

diseñar un esquema de comercialización

tecnológica o la exploración para la

generación de una empresas alrededor de

su investigación o invención.

Con este modelo metodológico es posible

validar su deseabilidad, factibilidad

técnica y viabilidad operativa fuera de los

laboratorios y generar modelos de

negocio sólidos con mayor probabilidad

de éxito.



Dentro de las universidades se lleva a cabo
un conjunto de actividades teórico
prácticas que desembocan en un cúmulo
de proyectos que pueden tener un impacto
social o medioambiental, sin embargo,
en muchas ocasiones los proyectos carecen
de un modelo de negocio que les permita
una operación de manera sostenible a lo
largo del tiempo, es por ello que este
programa corto de validación de modelos
de negocio tiene el propósito de ayudar a
investigadores, estudiantes de
posgrado, técnicos académicos o
emprendedores sociales y
medioambientales a poner a prueba sus
hipótesis de negocio en el menor tiempo
posible, para determinar la deseabilidad de
la propuesta de valor, la factibilidad técnica
y la viabilidad operativa de los proyectos.

Durante el proceso de creación de proyecto
de negocio en muchas ocasiones los
emprendedores o investigadores,
estudiantes de posgrado o técnicos
académicos se enfrentan a retos
operativos y de negocio que en ocasiones
ponen en riesgo la continuidad del
proyecto, debido a que a lo largo de su
desarrollo se enfrentan a situaciones
complejas que no fueron previstas con
antelación, esto lleva como resultado a
desestimar o desechar años de trabajo e
investigación por el hecho de no contar con
la información suficiente para determinar
el éxito de un proyecto de investigación o
uno de impacto social o medioambiental,
todo esto porque los supuestos de negocio
más importantes no fueron analizados ni
evaluados en su momento, este programa
tiene la intención de acercar en etapas
muy tempranas a emprendedores,
estudiantes de posgrado, investigadores y
técnicos académicos el camino que
deberán seguir para operar y hacer crecer
la oportunidad de negocio de su proyecto.

Emprender no es sencillo, es un proceso
largo, complicado, complejo y sumamente
demandante, esta actividad conlleva
mucho esfuerzo y trabajo por parte de los
equipos de investigación y los
emprendedores que desean explorar la
oportunidad de negocio o transferencia de
tecnología de sus desarrollos, invenciones
o proyectos.



Objetivo del programa

Brindar las herramientas necesarias para que

los equipos de investigación o emprendedores

puedan realizar la validación de sus hipótesis

de negocio de manera rápida y ágil, esto

eventualmente les permitirá determinar la

deseabilidad comercial, factibilidad técnica y

viabilidad operativa de sus proyectos de

investigación o de impacto social o

medioambiental y al termino del programa,

puedan decidir si continuar o no con la idea

inicial del modelo de negocio o estrategia de

transferencia.

Requisitos

• Contar con un proyecto de investigación  

social, medioambiental o de base 

tecnológica en un TRL 3.*

• Estar interesados en validar la deseabilidad 

del proyecto para su posible 

comercialización o transferencia 

tecnológica.

Resultados a Obtener
los participantes habrán contactado a sus

primeros clientes o usuarios que les habrán

provisto de los aprendizajes necesarios para

validar o invalidar sus hipótesis de negocio y

tomar la decisión de continuar o pivotar en el

diseño del proyecto de investigación o de

impacto, con el propósito de convertirlo en un
modelo de negocio sostenible.

*Nivel de madurez de la tecnología 3: Función crítica analítica y experimental y/o prueba de concepto característica.



A quien va dirigido

Para mejorar el éxito del proyecto, el programa busca trabajar con equipos que cuenten con al
menos uno de los siguientes tres perfiles de personas, eventual mente al trabajar de manera
conjunta podrán incrementar el éxito de validar el modelo de negocio que tengan en puerta.

Investigadores y Técnicos académicos

Miembros activos de la comunidad universitaria
que cuentan con un desarrollo tecnológico o un
proyecto empresarial con un nivel de madurez
tecnológica de TRL 3 y está interesado en
explorar el potencial de comercialización o las
oportunidades de transferencia tecnológica de
sus desarrollos.

Estudiantes de posgrado y Posdoctorado

Estudiantes activos de posgrado que cuenten
con un proyecto de emprendimiento social y/o
medioambiental y busquen validar la viabilidad
factibilidad de su modelo de negocio.

Son emprendedores que cuentan con un

proyecto de impacto y su motivación puede

basarse en crear su fuente de empleo al llevar

los resultados de su proyecto o de

investigación científica al mercado a través de

potenciales emprendimientos. Este programa

los ayuda practicar los métodos de trabajo que

eventualmente podrán ocupar para validar

otros modelos de negocio.

Emprendedores sociales y medioambientales



Sesión 1 

• Presentación del programa y reglas del juego

• Presentación de proyectos

• Modelo de Negocio

• Customer discovery y primeras entrevistas a 
clientes

• Validación del modelo de negocio.

Sesión 2 

• Sesión de retroalimentación de proyectos

• Perfil de cliente

• Propuesta de valor

• Validación del modelo de negocio.

Sesión 3

• Sesión de retroalimentación de proyectos

• Análisis de la competencia / mapa de 
stakeholders ¿cómo el cliente resuelve su 
problema?

• Alineación cliente problema

• Validación del modelo de negocio.

Sesión 4

• Sesión de retroalimentación de proyectos

• Alineación problema solución

• Modelos de Ingreso

• Validación del modelo de negocio.

Sesión 5

• Relación con clientes / canales / Recursos 
clave / actividades / socios clave

• Presentación de resultados go-no go.
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Sesiones de Trabajo Características de los 

proyectos

Cupo máximo  de 6 proyectos por programa

Mínimo 2 o 3 integrantes por proyecto



Fecha Horario
Sesión de 

trabajo 
Consultores

09/08/2022 08 -11 hrs 1
Mariana  Montiel 

Oscar Flores
Alan Ochoa

11/08/2022 08-11 hrs 2
Mariana  Montiel 

Oscar Flores
Alan Ochoa

16/08/2022 08-11 hrs 3
Mariana  Montiel 

Oscar Flores
Alan Ochoa

18/08/2022 08-11 hrs 4
Mariana  Montiel 

Oscar Flores
Alan Ochoa

23/08/2022 08-11 hrs 5
Mariana  Montiel 

Oscar Flores
Alan Ochoa

Agenda de trabajo



•Utiliza una computadora y descarga la aplicación de 

ZOOM (www.zoom.us).

•Empezaremos de manera puntual, la sesión comienza con

la revisión de avances y lecciones aprendidas. Asegúrate 

que tu equipo esté en línea y listo para participar.

•Es importante que tengas donde tomar notas.

•Apaga las notificaciones de tu computadora.

•Pon en silencio tu celular.

•Dentro de la aplicación de Zoom, pon en silencio tu 

micrófono.

•Evita lugares ruidosos y distracciones.

•Utiliza el chat para hacer preguntas u oprime la barra 

espaciadora de tu teclado para activar tu micrófono

•Se recomienda que al menos en cada sesión asistan al 

menos el 80% del equipo.

•Mantener activada la cámara durante las sesiones.

RECOMENDACIONES 
DE SESIONES 

RECOMENDACIONES DEL 

PROGRAMA
• Contar con un proyecto de investigación de nivel TL3

• Contar con un equipo de trabajo de al menos 2 o 3 

personas 

• Contar con disponibilidad con al menos 20 horas a la 

semana adicionales para trabajo de gabinete y de 

campo.

• Contar con una lista de  al menos 10 entrevistas de 

clientes potenciales  antes de iniciar el programa.

• Realizar las actividades de Pre-Trabajo, el cuál se te 

proporciona una vez inscrito.

http://www.zoom.us/


M. en I. Oscar Everardo Flores Choperena

Coordinador del Programa

Es asesor en temas de emprendimiento, específicamente en la validación ágil de modelos de negocio de base tecnológica, customer

discovery, Lean StartUp y ah colaborado como instructor de Nodos Binacionales de Innovación en CONACYT.| Ha colaborado con

investigadores, técnicos académicos y estudiantes de posgrado para validar la deseabilidad y viabilidad económica de proyectos de

investigación, particularmente en el ámbito universitario. Adicionalmente, ha trabajado en la Universidad Nacional Autónoma de México en

la Incubadora de Negocios Unidad Central del Sistema InnovaUNAM donde ha dado consultoría y mentoría a distintos proyectos

empresariales y ha colaborado a la consolidación de al menos 10 empresas de base tecnológica, actualmente es Coordinador de

Emprendimiento y Aceleración de Negocios de la IBERO.

Mtra. Mariana Montiel Castellanos

Licenciada y maestra en Relaciones Internacionales en la Universidad Nacional Autónoma de México, con especialidad en Tecnologías de la

Información y Comunicación aplicadas a las Pequeñas y Medianas Empresas (PYMES).Actualmente es Directora de Proyectos en México de

Nogaplus. Además de ser instructora, consultora y mentora de varias startups y empresas, en temas de gestión tecnológica, innovación,

emprendimiento y vinculación, ha trabajado con organismos como Silanes, CFE, INADEM, COPARMEX, INFONAVIT y Hábitat para la

Humanidad. Dentro de la UNAM, desarrolló un Modelo de Emprendimiento para la Universidad y fundó-dirigió los Laboratorios de

Innovación para los emprendedores de esa comunidad, y actualmente imparte cátedra en la Facultad de Ingeniería y de Filosofía y Letras

sobre temas de Desarrollo Empresarial y Emprendimiento Social, respectivamente, así como ha participado en diversos Diplomados de

Emprendimiento para la Facultad de Ingeniería y Arquitectura.

Alan Joel Ochoa Ramos

Con más de 13 años de experiencia en áreas de manufactura, administración de proyectos y consultoría, Alan se ha desempeñado en los

sectores automotriz, de consumo, energético y de tecnología. Tiene experiencia en proyectos de estrategia y operaciones, como Consultor

Senior de Deloitte, enfocado en proyectos de transformación en empresas de manufactura, que va desde la optimización de sus

operaciones hasta implementación de casos de uso de Industria 4.0. Tiene sólida experiencia en manufactura fungiendo como ingeniero de

procesos, supervisor de logística y gerente de operaciones para Procter and Gamble; así como ingeniero de calidad de proveedores y

comprador para General Motors. Además, cuenta con amplia experiencia en innovación y emprendimiento, al desarrollarse como Líder de

Proyectos de Emprendimiento en InnovaUNAM, la red de incubadoras de empresas de la UNAM, donde asesoró a empresas científicas y de

base tecnológica para la estructuración e inicio de sus operaciones. También ha participado en el desarrollo e impartición de talleres de

innovación y validación de modelos de negocios para académicos e investigadores de la UNAM. Actualmente Alan también labora como

gerente de proyectos digitales en Grupo Xignux, en donde lidera la implementación de proyectos de Transformación Digital e Industria 4.0.

Consultores



Coordinador del Programa Corto de 
Validación de Modelos de Negocio

Oscar Everardo Flores Choperena

oscar.flores@ibero.mx

Ext: 4538

Whatsapp: +52 1 55 9177 4520
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